i “ i
& f F_ 85 .
e - i4 l‘ r _ = I
; ¥ '
"4'-' -I; :'*d.t " = i
-. 'y r I'J v 1
L ¥ = o [

-k .
i g g LT
e gl .

PROGRAMA DE REINTEGRACION
CON ENFOQUE COMUNITARIO

i . o .
-y g % o
e A e 2

P el Y e Tt ot

2 AP el 3 .

I'#:"‘ru---“ "o TR *—.1 ]

o_ak ;-,.,.:'_ u-%uud-u-:uﬁ-f-- e ] -

P el e 0 > = i
= S o -
,E;;mhmah "

e o En =

Bl W R g

A e :ﬁﬁ':i}fk}' oo
o T AN A e S R
" ‘...'wﬁ% e e

e

Recopilacion de la experiencia

Generacion de empleo,
generaciones de paz

PROSPERIDAD < ACOPI f=\ Oganzacn
IPARA TODOS @Hﬁﬁ!ﬁ e

UMIDOS DEAMERICA Migracicnes




Recopilacion de la experiencia

(eneracion de empleo,

i .
; generaciones de paz




Equipo editorial
Recop risncla: Gabriela de la Parra Morales
m,-;d ;::m upmsmﬂﬂﬂ'” de paz Correccion de estifo
Generac '
j ' ifo Lopez
0iM) Giovanni Rengi
Organizacidn Inlernaclonal para las Migraciones ( Fotografias
isani Codoceo ‘
.Er ;:I Aj:mﬁdn Impresitn y diagramacidn

Soluciones Grafikas S. A. S.
Raintegracidn de Excombalientes con Enfoque  www.solucionesgrafikas.co
ma dg Ré

Comunfiario {CORE]

Camilo Potes Sabogal ISBN: 978-958-8469-83-6

Coardinador Programa CORE Primera edicisn; 1.000 ejemplares
I Junio de 2014

Magricio

Gerente de Proyectos Productivos y Generacion de ingresos  Pereira, Colombia

Unidad de Prensa & Informacidn Piblica (UPIP)
Daniel FemdndaZ
Oficial e Prensa e nformacidn Pablica

Jadia Samit Vergara .
Equipo UPIP Programa CORE y Coordinacion editorial

© Organizacidn Internacional para las Migraciones
WWW.0im,07g.co

Acopl regional Cenlro Decidente
Carlpmdn Arias Cardona
Presidente de fa Junta Directiva

Adriana Rivera Arbaleda
Divectora Ejecutiva 2011-2013

©ACOP! regional Centro Occidente
W acopicenirooceidente.org

Elsboracign de textos g investigacidn
Acopi regional Centro Occidente

Ana Yancy Certuche Galeano

clora del proyecta Ruta de Empleabilidad Eje Cafetero,
Tolima y Vafle de! Cauca *

Aldemar Solano Pefia
or de Comunicacipnes Acopi regional Centra Occidente

e

Esta publicacidn forma parte de la coleccion de sistemalizaciongs y recopilaciones de
experigncias de la Organizacidn Internacional para las Migraciones (Oing).

La OIM estd consagrada al principio de que ia migracion en forma ordenada y en
condiciones humanas beneficia a los migrantes y 2 Ia sociedad. £n su calidad de principal
organizacion internacional para las migraclones, fa OIM trabaja con sus asociados de /a
comunidad internacional para ayudar a encarar los desafios operativos que plantea la
migracion, fomentar la comprensidn de ias cuestiones migratorias, alentar el desarrollo

social y econdmico mediante la migracion y velar por el respeto de la dignidad humana
¥ €l bienestar de los migrantes.

Lsta publicacion es posible gracias al generoso apoyo del Gobierno de Estados Unidos,
a través de su Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID). Los contenidos son

responsabilidad de ACOPI regional Centro Occidente y no necesariamente reffejan las
opiniones de USAID o de la OIM.

Nuestros agradecimientos a todos los empresarios e insiituciones pdblicas y privadas

del pais que se articularon al proyecto. Sin efios hubiera sido imposible esia experiencia
que hoy presentamos.
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ser utilizada por el empresario para mejorar los activos de su negocio, como capital de trabajo o para
ampliar su capacidad operacional y asi darle sostenibilidad a esa nueva plaza de emplec.

psteriormente notamos que el modelo podia ser replanteado con el fin de crear oportunidades laborales
_ . jara poblacion victima del conflicto en busqueda de oportunidades de trabajo. Al igual que en la fase
ientes es uno de los Dgzgese?és “[ﬂ'lﬂﬂrtantas ara , Interior, empresarios comprometidos abrieron sus puertas y decidieron apostarle a la iniciativa. De esta
de que el proceso Sea exitosoy contrip,.. . ‘orma, se buscé un equilibrio razonable entre los servicios y las oportunidades para ofrecer a las personas

a reintegracion @ , duradera. : e 2
Lstruccmn de una paz estable) ¢ dos los sectores: gobiernos, EMPresarios, victimas, cop, '8 ectadas por la confrontacion armada.

de reintegracion y su nicleo familiar, PUBS Iy o |
p‘n-.ps resultados de las dos fases iniciales de este proyecto son un reflejo del esfuerzo conjunto de varlos

gctores y los impactos en 1a vida de los beneficiarios y sus familias hablan por si solos: en total, 68
a f:npresas de la region ofrecleron 293 empleos, 243 para personas en proceso de reintegracion y 50 para
. mF.'I':::timas del conflicto armado. Por otro lado, el crecimiento de las empresas articuladas son una muestra
% nfg los aportes a la paz y la reconciliacion del pais. Durante 2014 se inici6 una nueva fase del proyecto,
llyya meta es la sostenibilidad econémica para més de quinientas personas en proceso de reintegracion

"% hug Bogots, Cali, Eje Caetero, Valle del Cauca, Tolima y Medelin.

an p]"DI:ESU

tarea de todos. y iuy
Colombiana para 1a Reintegracion (ACR) ha venido implementangg
1 s : : s
: 4as al fortalecimiento dé 1 politica nacional de reintegracion, de manera g
iniciativas encamind A cumplir con todos los requisitos estanlecll:lﬂgpur ley y ac
i : ?;Ilﬂriznrlava y que favorecen. de manera paralela, a las comunidades afeg
beneficios qu

Asi las C0S3s, la Agenci

conflicto armado.
. : . , n palabras del director de la ACR, Alejandro Eder:
En ese sentido, desde 13 Organizacion Internacional para 1as ”ﬂ'gzgfn_ﬂs !U'ML con a financiacigng | ; l
ne : , jonal ( , Iniciamos en 2006 |
: sarrollo Internaciona el Program ; ; e G ;
Agencia de Estados Unidos para el De {oque Comunitario, cuyo propésito ha sido apoyar al?}mm | [--.) involucrar al sector privado en la configuracion de practicas empresariales sensibles a la paz
obig implicd, en primer lugar, promover la reconciliacion nacional como una responsabilidad de todos; en

de Excombatientes con £ implementar una politica de Esta 0s colom AN 1 anm
o isefiar e imple 4 4 ;| Brmi
m ortante tarea de disear € imp stado paralame|  sequndo término, entender las razones por las que algunos colombianos tomaron las armas y por

llos que han ﬁEL“:iﬂiﬂD dejar las ar"_”asi apﬂyfr lF'Ej ?STIUE”“E eNmaley  qué era pertinente cambiarlas por herramientas de trabajo y, por dltimo, construir confianza en las
| Estado colombiano y proponer & impiementar Iniciativas para la conse acciones del Estado en materia de reintegracion.

usticia fransicional que hace & ian -
::L:gn de paz. Cada proceso ha arrojado aprendizajes y lecciones a tener en cuenta para polenciales
licho de otro modo, entendimos que propiciar estrategias de empleabilidad pensadas desde la logica del

narios de transicion y construccion de paz. ‘ .
_ . | gctor privado para insertarse en el ADN de las empresas, mas alla de ser simples acciones esporadicas,
cioecon6mica de quienes dejan las armas, a partir delaes una verdadera apuesta por la paz que reporta utilidades, tanto sociales como economicas.

os paises y para aprovechar el contexto colombé

volucraran haciendo lo que mejor saben: desamsta iniciativa nos permitio evidenciar que el sector privado puede asumir una corresponsabilidad con el
mbién crecieran. Junto con la Asociacion (esobierno nacional en la construccion de escenarios y estrategias que permitan alcanzar la paz. Tedo, sin
o Occidente, desarrollimes€rder de vista que la consolidacion de redes empresariales aporta a la generacion de empleos dignos y
riStos a la reduccion de la pobreza que, en muchos casos, conduce a miles de colombianas hacia activi-

ades y economias ilicitas.

Reintegracion ‘
nacional y al pais en la imp
gracion exitosa de todos aque

En el caso especifico de la reintegracion so
riencia ganada por OIM en procesos similares en otr
propusimos un modelo para que las empresas Se in
su negocio y ensedarlo a otros, de modo que estos 1a
biana de Micro, Pequenas y Medianas Empresas [ACOPI). regional Centr |
iniciativa basada en la idea de que los empresarios lienen mucho que aportar ala reintegraciony fa
mucho que ganar.
v, ancorirar i ogormighs A Ios en K selseis CAM. Golombiy;AGOFY aghonl Ganies (il om os prpIEine oo A s 68
do formacion Y enyemmeiSiematizar y recopilar dicha experiencia, pues estamos convencidos de que estructurar y difundir la
3 pnstudm&?’”rma“'ﬂ" nos permiiré ver con mayor claridad los aciertos, las alternativas de mejoramiento y fas lec-

o AONES aprendidas. Pero, sobre todo, ayudar a otras organizaciones a capitalizar lales aprendizajes y a

ol ;prmfecharlus en futuras iniciativas.

Dicha experiencia buscd, en esencia, tres objetiv
gresos para personas en proceso de reintegracion que ya habian recibi

Segundo, fortalecer los negocios de pequenos y MEQIAN0S empresaros que _tuvieran .
abrir vacantes para esta poblacion y estuvieran dispuestos a darles una oportunidad labora. P

. . ific
cubrir una necesidad de los sectores empresariales regionales de contar con mano de obra cal
aumentar su calidad en la produccion de bienes y servicios. qui_c!us por el proposito de compartir las lecciones aprendidas, presentamos |os resultados de [a reco-
e que PO lacidn en este texto que hemos Ilamado Generacion de empleo, generaciones de paz, libro que resume
A este modelo se le denominé Fondo Regional de Empleo y lo aplicamos bajo la |ﬂg1ca o0 modelo de empleabilidad implementado y que retrata el acompaiiamiento a la ACR en su objetivo de
empleo formal y estable creado por una empresa asociada, el programa |:|E:sembnlsar|aE"Ll?nugruﬁﬂw’S““mr las capacidades productivas de las personas en proceso de reintegracion.
un ano. £8

alente a un salario minimo legal vigente completo cada cuatro meses durante
pdgina 13
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Jce algunas recomendaciones lucrg,, S
DA injois, Syo L 6380, encabezado por
i h; por la Agencia Colombiana para la Reintegracion (AGR)

{ra unas
El 1exto mues mple ,

, necesidad de IMPIET®, e la optica
g lecciones a rendida i

dg arﬂdﬂ!’ g
"ml;ﬂmﬂ o HFEmEZLESqﬂz Eg':nrihe |a metodologia y h
ool €1 S99 o se anel2" los resultados 12 1€C 3
’ vinculadas @ proyecto, ¢ada capitulo esta separado por una COnogy Sracias a esta niciativa, e -
-0 lograde. COrta hiey. itoducts ) , el sector empresarial se articulo de :
y el impacto 0 Slys, foductiva regional y veld ademés, porque fuera incl manera comprometida con fa fransf
Tejor via para afir ' ' incluyente con a sformacion

mar : ilS publaﬂ " o

ar las bases de la reconciliacion y el desarrollo saciuemnf;:.ln;s "ul'bmnjﬂblﬁ'a. como la
: ‘ I€0. bajo |a conviceién de

lag persona
2143 p s camblos
uestra perspectiva de intervenci ile invertir e -
6n, ung de| n la paz es mejor que invertir en la guerra.

- i resaltar Que. desde n
g;;s ]ﬁﬁcsnlﬁ:.n :lsa :\':Li“;j: :a Prasenta_u en el documento €3 la comprension de que |3 e ‘.’m
la poblacion €n proceso e gintegracion no radica en %argner ciedun empleo o de un Drnygr,:ah"mil i
e o D D S i

0 ; 4 i
e ia la poblacion victima del conflicto; p‘;r“e';zﬂ*:ulaa. mrgﬁh 1 nizacién Internacional para las Migraciones (OIM) ’;ﬁ:;’; ::HL Arboleds
» CONSidergpy, ! o on Colomnba ACOP! .
Regional Centro Occidents

proceso de reintegrac
20 del proceso y no una meta en si misma

1a vinculacion laboral es apenas
norgullece pensar aue los empleos generados les permitieron superar, a las
de marginalidad en ol mercado laboral, pues S€ han inseﬂaﬁu’al Sec Personas g,
lo cual forja 1 autonomia econémica, las competencias y la tf&*}ectﬂt?r Droduggy,
mbién podemos decir que las empresas con las que dESEFTmtﬂmgrlﬂ U8 faiy
han convertido en verdaderos escenarios ge paz: su contribucion al proceso de re;:ra'rauff ESte ejery
del conflicto, asi como a 1a reintegracién economica y social de la poblacion en ﬂrncesglgg fel_as Vicke

Itegray

constituyen un gjemplo para otras regiones del pais.

Hoy nos &
das, SuU situacion

manera exitosa,
su empleanilidad. Ta

L]

Estos logros son el resultado d2 un trabajo articulado en el que de manera valiosa han |
las instituciones de cooperacion internacional, las entidades estatales del orden naci Simado g
local, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), que ha sido clave tanto en el desaunal s
proguctivas de los participantes, COMO en el incremento de la productividad y la roto d.e.[?ﬂﬂl:ifl -'
empresas articuladas al proceso. Y, para finalizar, como protagonista de la ’nisti::r‘mwmwjad x

privada, fundamental para garantizar resultados exitosos en este tipo de inic:iqaﬂcit.fzw.IEl s

*;ffcrzup:réaer :;;: pr;rasrtlntzs e Su proceso de reiqtegraciim econdmica nos ha permitido entender que
rio: es su primarz ni:n:ir'(tlcnrfj:ia1llrt:I[:]EEi s las. poblaciones vulnerables un empleo representa mMas queuns
posibilidad de sostenerla ool ciudadanos con derecho a teer y pertenecer a uta i
H——————— Mni_ﬂaly digngmenta para ver crecer a sus hijos, a quienes algiin dia poder
- prnceéu d; al, esta idea nos dio las bases para el nombre del libro: la sosterb
econémicamente de una forma r:: n;c‘eag ra!nmn Fie!:'?”ﬁﬁ- en gran medida, de la capacidad para mantg
colombianos: Generacion de emp?e&, 33?1;};2:::25& ?1;' Z;;ﬁ i ot

Cinrarne ra -
Cinrg Flalalala lacif=Ta fal
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boral que haber pertenecido a las fijg

i a
vela lejana la posibilidad de emprenge, e log

Uﬂﬂ mll!h}

s 5 expﬂrfencm la
1
Ios 12 afios, Manuel

ye fabrica uniformes y ropa de trabajo para cof egins

, eres, 4
2 liderada por M iero. Proveni i
e mfcmﬁmﬂ-ij rematicos, le 2brio las puertas como Mensaje eniente del Putumayg ,,,, N

hoteles y pargt ppreira, CONOCIO 128 escaleras eléctricas de f-::_s cenlrms COMefcialgs, fyq , - J
recorrer las Cales ae o s.;«'fr'd e sy limidez. Han pasado cua tro afos. Hoy es el hombre g ! ﬁ:h':
primera vezy poco &P e dinero y ConSigna, maneja los automoviles de la empresa y trangpyq, 3
pstas empresanas, rf;;;nes de pesos. Una de las propietarias asegura que en los digcisés afigs ;‘-:a

cercanos 2105 7017 j no ha quedado mal con sus cuentas y ha demo
presa esté €5 gl dnico mensajero que ¢ Strado hopgy,

buenas costumbres.
£l desempenio de Manuel ha sido fundamental en 12 fébn’;a. En el proceso de certificacion ep j; .
ap00 recibid excelente calificacion. Su timidez inicial ha ido desapareciendo, ha concedidg ms deq,
;nrraw's 125 2 los medios de comunicacion, la Organizacion de Estados Americanos (OEA) ya Ol
dades que se han interesado en conocer su historia, gnr gslas entrevistas, sus compaeras hap i
mds de S pasado, pues siempre guardaron prudencia respecto a su vida anterior,

| 0 més importante fue que Manuel cumplio el suefio que siempre se frustro por el conflicto; ser s
y un feliz padre de dos hijos, ambos concebidos en ia paz, aunque continua buscando a sus p

hermanos, a quienes dejc de ver desde que era nifo.

La empresaria, que lucho contra muchos temores antes de contratar a Manuel, manifesto: “Tengo us
y quiero que el fuluro para ella sea diferente, que no ande con el miedo que yo anduve por las cane
de Colombia". Recuerda que varias veces fue refenioa por la guerrilla cuando eslaba en embaa
vio obligada a colaborarles con gasolina de su vehiculo, cigarrillos y dinero para queé fa dejaran pisi
quigre’que su hifa viva ese episodio, sino que pueda andar tranquila por su pais.

Como Manue!, miles de campesinos colombianos fueron reclutados cuando eran menores (e edad I

formados en victimas del conflicto, escudos humanos durante afios, forzados a portar armas €19
de su propia gente. Con el tiempo, huyeron de esa situacion, al aceptar la oferta de desmovilizadk
Gobierno, a la espera de una oportunidad de la sociedad.

“A Manuel es dificil imaginarlo con un camufiado”, dice la empresaria. "Ahora es uno de nosolms
todos los dlas por el progreso de esta empresa que, en ditimas, hace posible e progreso %3
que trabajamos en ella. £1, su historia y su familia se ganaron un lugar con nosotros. reo e &
adoptamos mutuamente”. ,

1 |denticad protegida por solicitud de la fuente.
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ccion de una paz sostenible esni[;c;

chjim des dilemas que nos COTTESP o

Lde o grzgmo sociedad v la transfnrmacm-

' G esto supone no Sé reduce a las' negg

HEEIPF:I&;SUELI; una mesa de dialogo con las minorias
ciacio

insurgentes.

La justicia y Ia equiqacl snt:|a1’s;an tleamarse Eﬁ:tenrJ:n
GRG0  ApETicn €8 2 jnn'encE ‘F d;:lmanda
ser priorizados en la agenda puhhcf’:t. S ot i
el involucramiento y el compfunllso de g as I
fuerzas vivas del pais en el disefio y la ejecucion
de politicas de desarrollo rura{y de preuenmgn del
reclutamiento, en la generacion de mecanssmgs
para combatir la corrupcion, en la reestructura'p:.un
de politicas globales para derrotar el narcotrgjmco
y en el desarrollo de los procesos de reparacion a
las victimas y de una reintegracion sostenible en Ia
vida civil de los excombatientes, entre otros temas.

El analisis de estos y otros aspectos criticos para la
interpretacion del conflicto armado colombiano su-
pera el alcance de esta publicacion que, de manera
especifica, pretende aportar a Ia comprension del
proceso de empleabilidad para la poblacién en pro-
CESO de reintegracion. No obstante, es importante
visibilizar estos puntos de referencia de la realidad
colombiana, porque configuran el contexto en don-
de se desarrollan I3 formulacion, la validacion y el
estudio de este tipo de Intervenciones.

La experiencia que se comparte
dad corresponde 3 la estructuracion de un mod-
elo de eémpleabilidad que ACOPI regional Centro
Occidente desarrollé entre los afios 2009 y 2012
Para la OIM, con gl financiamiento de USAID,
CUY0 propésito fye

\ dCOmpanar el proceso de re-
Integracion

eConomica v social de 1a poblacién
€N proceso de

: reintegracion, liderado por la ACR.
abe anotgr que, a partir de |og logros alcanzados
€N esta primerg gjecucion durante el afio 2012, se

e€n esta oportuni-
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2013, el modelo de e, ©10.
en proceso de reintegra
do en un documentg de
entas que estd siend, tr
a 60 profesionales e l
la Reintegracion. ACR, en log
Valle del Cauca, Tolima, Caig,
da para que el Capital de g
estos cinco afios geq ap
nacional convirtiendg las NES g
buenas précticas. &
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Para todos los dactores imrr.nlu;:ra[mg,la
pacion en este ejercici

Clon 0 ha siduunar_
privilegiada de enfocar 1 lente travis
VEMOS y entendemos |a violenciz fi

nuestro pais. Las lecciones Que aprengs
rante este proceso de restauracion, g ¢
pacidades productivas de 1as personas a;
de reintegracion como de [as representicy
ciales que surgen en torno a ellos, smy
de una construccion conjunta desdelasi
sector privado, el Gobierno naciondl by

atendida y la cooperacion internacion

A continuaci6n presentaremos las s
sideraciones que fundamentan nuestmff
todoldgico de intervencidn, el cual nas'u_-.:
mediante un proceso dinémicub’fm":’:
bien se orienta al cumplimiento dé “:;:“
como principal apuesta 12 furmulﬁﬁamr
spectiva que contribuyaala m“"’ﬂ o0
lucramiento del sector privado®
de la paz. _1
el &
Empezaremos citando F'J”Ji'wp; e
flexion la urgente necesidd (Y

o gentd
colombianos de construirys
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l. ELEMENTOS DE
CONTEXTO DESDE
LAS MIRADAS
INSTITUCIONALES

maneras diferentes de aprender. La adaptacign lab
0rg

dmas, ”Emﬂﬂs y j as: [
os que S desarrolia en varfas vias: de la sociedag fren!earg
Ly y

\empleador hacia ol participanto y 08 este ultimo Nacia la empresa y freqjg o

nem

sonds 18 ;

procese de cons

rfpcrun-.fﬂrfada. el
Edaar’ paso par tlos Em.m_fsa
J’Fﬂ.:'?ﬂ.'i'fr'f.'ffﬁ'. fenfa Lnd R."..’H‘Ud

g mejorar.

¢ en las que no logrd superar el periodo de prueba por sy baja progyg
respeluosa y sabla reconocer que en cada experiencia tenja tna op ;
(fh

Ealniene, Una empresa de limpieza lo Eﬂﬂfrﬂf‘tlfr como ;'ardm ero. Desde el canu’e:.w era el primey
qar v el ilimo an sl Su disposicion al aprendizaje, rectitud y r:apamdgd de servicio hicigron que i
meses, la empresa lo promoviera a conductor y encargado de los equipos y las herramientas ge po
pasado un liempo, Ia gerente le entregd las llaves para que fuera él quien abriera y cerrara 13 o
pero esla responsabilidad le causo temor. "iNo soy capaz de encargarme de las llaves!”, fue sy oy
ACOPI. ";Si pasara algo malo, del primefo que desconfiarian serfa de mil”. El equipo de profesq
acompananies e hizo ver que esto era un simbolo de confianza de la empresa y que quienes ;
rodeabian valorahan mds lo que é/ era hoy que fo que fue en el pasado.

iBFacion internacional: la paz es un  Desde el comienzo, la oferta de personas o |
B de todos ceso de reintegracion ha temdo tres eles esps
Cos: asistencia ps

Graclas a esta experiencia, después de dos aiios y medio Edgar ya tenia una muy buena reference il 2 _In ‘Putas Sabogal, coordinador del Pro-  para el trabajo,
rar@seHeintegracion con Enfoque Comunitaric  limitaciones pre

en el sector formal, Durante este periodo Se convirtio, ademads, en un experto en reparacion de mag. . qlie gjecuta la 0 : i
industriales, debido a una formacion que le brindo ef SENA vy a que en su tiempo libre praciicaba ' L "Tg,;;;ne: mruanizamﬁn Imemafﬂmlml DDE_FH':'”_[ '_
empresa muy reconocida de la ciudad. Asi, un buen dia, entregd fas llaves de la empresa porque e . -4 e e 'J_E il
. hosli (O BRiUe Estados Unidos para el Desarrollo In-  mentario, En C '
por sus propios medios, una muy buena oportunidad laboral en el campo en el que se habia formages - 1§ (USAID), explica que en 2002 inicio  Camilo Potes 'm H r:r o
d ) U ME allind roles e Ia larea Ut
ai@gEdentre USAID y el Gobierno colombiano,  Gobierno v la co CION Internac
el desarrollo de un trabajo mas artic
cruce de las respectivas
_ orientados
" era un tema politicamente sensible, US-  integracion.
, f las actividades logisticas v operativas
| QI€Es0 por medio de la Oficina del Aito Comi-  En la coyuntura actual de nuea
L la ACR debe continuar con la hues
i RCia técnica, acompafiamiento, monitoreo y  politica de reintegracién v |
‘2IIEION por medio de la OIM. De este modo. se  sélida, 1o

1off ' los “Centros de referencia de oportuni-
g 1272 atencidn a personas desmovilizadas”,
".;, B 58 evidenci6 la pertinencia de 1a o1
{Ewtoyecto mucho més ambicioso para provee
"'#H0S complementarios a esta poblacian v asi lo
1] Fciﬂ el Gobierno en su reglamentacion

Pdgina 25



_."“-'--!T > ;:g.r-,.;r e u"_:;i.,:-;-:-' i - n -f; Uiy s Foe n'-r
Mmmm il ok ool thMﬁhmumﬁ

hmummmu - muwammm
| ~mhsmmmmmmmmmmmmm
mﬂmﬁnmﬂmmmbﬁm&mdodnlsymm:hmﬁﬂ- ;i

hwmmmmmmMmmmmlﬁf '
;7".7 2503 mmmnmmwmamnmmwmmhw; _
,_r&- .amqumlunﬂnspnedanmmmrmmdemmmuh 50Ciet
L mmnmmumummmumuﬁ. |
- empren hwcolmbnmmlanammmﬁmmm .4,--
- Teniende mmmmummqmmmwmhmmam »
mymmm(m) regional Centro Occidente, denominado “Fondo Regional de:
'Emplno es un ejemplo de chimo ka reintegracidn puede adentrarse en el ADN de las empresas. Mis al -Eu
e constituirse en acciones esporadicas de apoyo, mmmmmﬂm~
dem no solo en el aspecto econdmico sino también enel fortalecimiento del recurso &
mymammmmmmmmmummm
mmmsemﬁlun aimsumm&umhn.mdemmm

ﬂmd&hmmﬁnlnmmmnlmlmmm(uu}ydehmwm#
s Unidos para el Desarrolio Intemacional (USAID), logramos que los empresarios que s
Hmaaslamimﬁnufnmnnpoﬂunmdmhhmhsazﬁmmmm i
pgracion y a 50 personas victimas del conflicto armado, convirtiéndose en un espacio de verdadera
mmmﬁnmmmﬂﬂummmmmmmmymmmmam
Msednrunprm

Mhmﬁmﬂm gue iniciativas como esta se repliquen en més regiones del pais, pues solo con
hmammm&hmmmmmlmwmm
jn sastenibie de las personas desmovilizadas. Ademds, este tipo de proyectos representan un
wﬂ‘mwmhmnmucmmelwsymmmmmm

0 '_@';mﬂmﬁhd&mﬂnﬁnanmdummm&mmm

v
; }




